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O papel dos consultores financeiros
no mundo das transacoes

Por Rui Pedro Almeida
CEO e Managing Partner da Moneris

As fusOes e aquisicbes (M&A) representam estratégias
empresariais complexas e essenciais para o crescimen-
to e expansao das organizagbes. No contexto global
atual, onde a competitividade € intensa e as mudancgas
tecnoldgicas e de mercado ocorrem rapidamente, as em-
presas procuram consolidar a sua posigdo e aumentar
a sua quota de mercado através destas transagdes que
visam a concentragao e consolidagdo empresarial. Em
Portugal, tal como noutros paises, as atividades de M&A
tém sido muito importantes (ainda que aqui claramente
insuficientes) para que se atinja uma escala empresa-
rial minima que permita garantir a competitividade das
empresas, impulsionando diversos setores da economia
nacional.

Os consultores financeiros (que se incluem entre os ad-
visors, na expressao anglo-saxonica utilizada pelo Jornal
Econdmico neste caderno — JE Advisory) desempenham
um papel crucial em todas as fases do processo de M&A,
desde a avaliagéo inicial até a integragao pos-fuséo. A sua
experiéncia ao nivel da gestao financeira, a compreenséo
das normas contabilisticas, a estruturagao fiscal das
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A Moneris tem uma abordagem focada no cliente, com uma
oferta integrada de servigos e soluges que permite as organi-
zagbes um apoio de 360 graus na drea da gestéo, promovendo
a exceléncia da informagao financeira e a melhoria dos proces-
sos de tomada de decisdo criticos para 0 seu sucesso.

Somos um grupo lider na drea da contabilidade, consultoria e
apoio a gestéo, presente de norte a sul de Portugal, com uma
rede de 15 escritorios suportada por mais de 300 consultores
e contabilistas.

As nossas solugdes de Corporate Finance constituem um ins-
trumento de apoio ao desenvolvimento das empresas e na cria-
¢ao de valor acionista. A nossa proposigao de valor, no ambito
das solugdes de Corporate Finance, assenta na identificagao e
acesso a recursos financeiros e no suporte a tomada de deci-
soOes estratégicas, acompanhando o desenvolvimento de nego-
cios e empresas em diferentes fases, com servigos e solugoes
nas dreas de: Apoios e Incentivos; Avaliagdes e Modelizagéo
Financeira; Fusdes e Aquisigdes; e, Reestruturagoes.

operagbes, o apurado sentido critico na identificagao
dos riscos e das sinergias subjacentes a qualquer opera-
gao de concentragdo, sdo fundamentais para garantir a
precisdo das analises financeiras, a conformidade regu-
lamentar e a avaliagéo adequada dos ativos envolvidos.
Assim, os consultores financeiros sdo responsaveis por
identificar oportunidades de criagéo de valor e mitigar os
riscos associados as transagdes. Sem estes 0 sucesso
das operagdes de fusOes e aquisicbes estaria, irremedia-
velmente, posto em causa.

Uma das principais consideragdes ao avaliar uma transa-
gao de M&A é garantir que esta se enquadre na estraté-
gia de longo prazo da empresa. Isso implica ndo apenas
analisar o potencial de retorno financeiro imediato, mas
também considerar como a transagdo contribuira para
o crescimento futuro e a criagdo de valor sustentavel. Os
consultores financeiros (contabilistas e auditores inclui-
dos) desempenham um papel fundamental na avaliagdo
da viabilidade financeira e na identificacdo de sinergias
que possam impulsionar o desempenho futuro da em-
presa.

Para além das consideragdes financeiras, as transagoes
de M&A envolvem aspetos legais, fiscais e culturais com-
plexos. Os consultores financeiros devem colaborar de
perto com outras partes interessadas, como advogados,
especialistas em regulagéo, consultores na drea ambien-
tal, estrategas na area digital e lideres empresariais, para
garantir que todos os aspetos da transagao sejam ade-
guadamente considerados e geridos.

No contexto atual, as tendéncias emergentes, como a di-
gitalizagao e a globalizagao, estdo a moldar o cenario de
M&A. As empresas estdo a procurar ativos estratégicos
que lhes permitam adaptar-se as mudangas no mercado
e permanecer competitivas. I1sso pode incluir a aquisigao
de tecnologias inovadoras, entrada em novos mercados
ou expansao do portfélio de produtos e servigos.

Em resumo, as fus@es e aquisigdes sdo estratégias com-
plexas e multifacetadas que exigem uma abordagem
cuidadosa e colaborativa. Os consultores desempenham
um papel central neste processo, fornecendo insights fi-
nanceiros e de gestao criticos, garantindo conformidade
regulamentar e ajudando as empresas a alcangarem os
seus objetivos estratégicos de longo prazo.
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O QUE ESPERAR EM TERMOS
DA ATIVIDADE DE M&A PARA 2024

Apos uma desaceleragdo em 2023, prevé-se uma recu-
peragéo das fusdes e aquisigdes. Varios fatores, como a
inflagdo global elevada, taxas de juro mais altas e a insta-
bilidade geopolitica, a par de um crescimento econémico
endémico, contribuiram para um ambiente contido de
transagdes no ano passado. No entanto, € esperado que
as condigdes do mercado favoregam um retorno gradual
das atividades de M&A em 2024, apesar dos desafios re-
gulatorios continuados.

Além disso, € importante considerar que a recuperagéo
do mercado de transagdes em 2024 pode ser impulsio-
nada pela estabilizagdo gradual da economia global.
Com a redugao da incerteza econémica e o fortalecimen-
to das condigBes macroeconémicas, é provavel que as
empresas se sintam mais confiantes para procurar opor-
tunidades de fuses e aquisigoes.

Um ambiente de taxa de juro mais estavel e possivelmen-
te mais baixo tornara o financiamento de transagoes de
M&A mais acessivel para os compradores, incentivando
a atividade no mercado.

Outro fator a ser observado é o papel continuo do capital
de risco e de investidores institucionais no mercado de
transagbes. Com o tempo, espera-se que estes interve-
nientes retomem a sua atividade, impulsionando o volu-
me e o valor das transagdes de M&A.

No entanto, é fundamental reconhecer que os desafios
regulatorios e as consideragdes geopoliticas podem con-
tinuar a influenciar a dinamica do mercado de transagoes
em 2024, exigindo uma abordagem cautelosa por parte
dos participantes do mercado.

Em suma, embora haja otimismo em relagdo a recupe-
ragdo do mercado de transagbes em 2024, é importante
estar atento aos diversos fatores que podem moldar o
seu curso ao longo do ano. A adaptagéo as condigdes
em evolugdo e a capacidade de identificar e aproveitar
oportunidades, perante os desafios que se continuaréo a
colocar, seréo essenciais para os participantes do merca-
do que procuram destacar-se num ambiente dindmico de
fusdes e aquisigoes.

o
dep

Tiago Ribeiro
Assistant Manager

Antonio Dias
Consultor Sénior

Miriam Pereira
Consultora Sénior

Ana Henriques
Consultora Sénior





