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Reestruturagoes

Organizar uma visao
para o sucesso.

Os processos de reestruturacdo empresarial sdo momentos de reorganizagdo
estrutural na vida das empresas, tendo como objetivo a melhoria da performance
operacional e financeira.

O ambiente volétil dos mercados, a exposicdo a diversos riscos e o aumento da
complexidade dos modelos de gestdo organizacional, colocam desafios diérios a
gestdo das empresas.

Frequentemente associada a mudancas de propriedade da empresa ou a
alteracodes significativas no negocio, a reestruturacdo de empresas tem como
finalidade torné-las mais rentdveis, ou melhor organizadas, tendo em conta as
suas necessidades atuais e futuras.

Na Moneris estamos conscientes de que o sucesso dos processos de
reestruturacdo passa pelo realinhamento estratégico da empresa, pela melhoria
dos seus processos operacionais , pela correta gestdo dos recursos humanos e
pelo desenvolvimento de novas solucdes na sua cadeia de valor, minimizando,
sempre que possivel, eventuais necessidades de reforco dos capitais proprios ou
do recurso a endividamento adicional.

Por isso, reunimos uma equipa de profissionais preparados para acompanhar a sua
empresa nas vdrias etapas que fazem parte de um processo de reestruturacao.

A Moneris conta com consultores especializados no diagndstico, avaliacdo

e implementacdo das ferramentas necessérias ao acompanhamento das
reestruturacdes empresariais, que tenham como objetivo tornar os processos mais
eficientes e melhorar os niveis de rentabilidade, assim como consultores cujo foco
incide sobre as reestruturacoes financeiras, assentes na renegociacdo de divida que
permita a empresa equilibrar o esforco de tesouraria num periodo critico.



Processos de Reestruturaciao Empresarial

Tendo por objetivo tornar a empresa mais competitiva, 0s processos
de reestruturacdo empresarial incidem sob a vertente econdmica.
Podem surgir na sequéncia de processos de transacao, visando um
reposicionamento estratégico da empresa de acordo com os objetivos
da nova estrutura societéria, sendo que muitas vezes estdo na base

de processos de turnaround econémico, em consequéncia de uma
contracdo ou alteracdo significativa de mercado com forte impacto
econdmico na atividade da empresa.

Neste dmbito, a Moneris apoia 0 empresario através da prestacdo dos
seguintes servicos:
» Elaboracdo de planos de reestruturacéo financeira, incluindo a
preparacdo de planos de negdcio;
» Negociacdo de crédito e controlo de crédito;
» Planos de recuperacdo de empresas;
» Preparacdo de dossiers para angariacdo de parceiros institucionais,
capital de risco, investidores ou financiadores;
» Promocao de mecanismos legais e financeiros especificos.

Processos de Reestruturac¢ao Financeira

Os processos de reestruturacdo financeira tém por objetivo alcancar
uma estrutura financeira equilibrada através do ajustamento do
servico da divida.

S&0 processos que surgem muito associados a ambientes judiciais,
como € o caso do Processo Especial de Revitalizacdo (PER) e 0
Processo de Insolvéncia com Recuperacdo, mas também a ambientes
extra judiciais, como é o caso do SIREVE.

Neste dmbito, a Moneris apoia 0 empresario através da prestacdo dos
seguintes servicos:

» Analise da viabilidade do negdcio, sob a perspetiva financeira;

» Elaboracdo do Plano de Revitalizacdo para empresas
economicamente viaveis, que atravessam periodos de stress
financeiro;

» Elaboracdo do Plano de Recuperacdo para empresas em Processo
de Insolvéncia;

» Negociacdo do Plano junto dos principais credores;

» Acompanhamento da implementacdo do Plano a nivel
operacional, contabilistico e fiscal.
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Partilhamos a sua
visao do futuro.

A Moneris tem uma abordagem focada no cliente,
com uma oferta integrada de servicos e solu¢des que
permite prestar as organizacdes um apoio de 360
graus na area da gestdo, promovendo a exceléncia da
informacao financeira e a melhoria dos processos de
tomada de decisao criticos para o seu sucesso.

Somos o maior grupo nacional de contabilidade e
apoio a gestdo, presente de norte a sul de Portugal,
com uma rede de 18 escritérios sustentada por,
aproximadamente, 300 consultores.

Os N0ss0s servicos sdo garantidos por equipas com
um profundo conhecimento em todos os setores de
atividade, o que permite que cada cliente beneficie
do apoio de profissionais que entendem os seus
desafios e 0 acompanham em cada obstéculo.
Conhecer bem 0s nossos clientes é para nés essencial,
para que possamos responder proativamente as suas
necessidades.
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